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Resumo: O petrdleo é o principal produto comercializado no mundo e de modo a continuar fornecendo
riqueza para o pais, faz-se necessdaria a busca por novas fronteiras e depositos que sejam economicamente
viaveis. E ¢ nesse contexto visiondrio que os geologos estdo se aprofundando cada vez mais nos estudos sobre
a Foz do Amazonas e outras bacias da Margem Equatorial. Com caracteristicas unicas, a regido possui uma
extensa quantidade de rios e florestas, o que dificulta o desenvolvimento da infraestrutura, levando a
problemas nos servigos de energia, comunica¢do e transporte. Entretanto, se confirmado o potencial
exploratorio das bacias, todo o investimento serd recompensado. Diante destes desafios e podendo atuar em
diversas dreas do conhecimento, o Engenheiro de Produ¢do deve se preparar muito bem e serd necessario
dominar alguns conteudos técnicos para aumentar suas chances de sucesso, entre eles a cadeia produtiva do
petroleo, principalmente na Regido Norte do Brasil.
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OPPORTUNITIES AND CHALLENGES FOR THE PRODUCTION
ENGINEER IN THE EXPLORATION AND PRODUCTION OF OIL AND
GAS IN THE FOZ DO AMAZONAS BASIN
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Flavia Misson Cordeiro Shimabukuro
FeMASS, Macaé/R]J - Brasil, flavia.misson@gmail.com

ABSTRACT: Oil is the main product traded in the world and in order to continue providing wealth for the
country, it is necessary to search for new frontiers and deposits that are economically viable. And it is in this
visionary context that geologists are increasingly deepening their studies on the Foz do Amazonas and other
basins on the Equatorial Margin. With unique characteristics, the region has an extensive amount of rivers
and forests, which hinders the development of infrastructure, leading to problems in energy, communication
and transport services. However, if the exploratory potential of the basins is confirmed, all the investment
will be rewarded. Faced with these challenges and being able to work in different areas of knowledge, the
Production Engineer must prepare himself very well and will need to master some technical content to
increase his chances of success, including the oil production chain, mainly in the North of Brazil.

Keywords: Oil, Foz do Amazonas, Equatorial Margin, Production engineer, Challenges.
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1. Introducio

O presente trabalho ¢ um esfor¢o para identificar e analisar os principais desafios para um
Engenheiro de Producgdo, que serdo encontrados ao longo de todo o processo de exploragdo e
producao de petrdleo e gas, na Bacia Sedimentar da Foz do Amazonas.

Atualmente, varias outras bacias sedimentares ja se encontram em fase de plena exploragdo.
Dentre as 30 existentes no Brasil, produz-se 6leo e gas em 12 delas, sendo as principais em termos
de produtividade, as Bacias de Santos e Campos, respectivamente. A primeira estd em seu auge € na
segunda, os principais campos atingiram a fase madura, o que significa que ja tiveram seu apice.

Teixeira (2005) afirma que o petroleo € o principal produto comercializado no mundo. De
modo a continuar fornecendo riqueza para o pais ¢ mantendo a economia brasileira menos
dependente da importacdo desse recurso, faz-se necessaria a busca por novas fronteiras e depdsitos
que sejam economicamente viaveis. E ¢ nesse contexto visionario que os gedlogos estdo se
aprofundando, cada vez mais, nos estudos sobre a Foz do Amazonas e outras bacias da Margem
Equatorial, como Para-Maranhao, Barreirinhas, Ceara e Potiguar.

Hé uma grande expectativa devido a similaridade geoldgica da regido com as Guianas € 0
Suriname, onde recentemente foram descobertas reservas gigantescas de hidrocarbonetos, tendo o
principal bloco atualmente em produ¢do uma reserva comprovada de onze bilhdes de barris de dleo
equivalente. Comparativamente, o Campo de Lula, maior campo produtor do Brasil, possui uma
reserva comprovada de cinco a oito bilhdes de barris.

Além disso, refor¢ando a hipdtese da presenga de grandes campos petroliferos no litoral norte
do pais, ha também as descobertas em aguas profundas de Gana, na Africa, que possui evolugio
geoldgica andloga a costa brasileira, baseada na Teoria da existéncia da Pangeia e da Deriva
Continental. Entretanto, 14 as reservas comprovadas sdo um pouco menores, da ordem de trés bilhdes
de barris, mas, ainda assim, representam um grande volume em niimeros absolutos.

Mesmo com esse cendrio tdo otimista em relacdo aos aspectos geologicos, reforcados pelos
estudos ja feitos nas ultimas décadas, os desafios para que os derivados desses produtos, uma vez la
extraidos, cheguem ao mercado consumidor s3o complexos, a comecar pela localizagao da Bacia, no
extremo norte do Brasil, estendendo-se pela plataforma continental dos estados do Para e Amapa.

Ademais, na parte maritima da Bacia, existe ainda um vasto conjunto de recifes de corais,
que perfaz uma darea total estimada em 56.000 km? Logo, segundo analises preliminares do
Greenpeace, a exploragdo poderia causar degradacdo ambiental local e transfronteiri¢a, ndo afetando
somente o agrupamento de corais, mas também o mar territorial da Guiana Francesa e de paises
caribenhos, caso haja vazamento de 6leo.

Nas proximas paginas, este trabalho discorrera superficialmente sobre a geologia e o
potencial exploratério do local, discriminando os estudos ja feitos bem como o que pode ser inferido
a partir deles. Abordara também as adversidades que serdo encontradas, de cunhos logistico,
ambiental e organizacional, para que o Engenheiro de Producdo possa melhor se preparar para
enfrenta-las, destacando quais os conteudos o profissional deve dominar para aumentar suas chances
de sucesso nessa empreitada.

E objetivo geral do presente trabalho identificar, de forma exploratoria, a partir das recentes
pesquisas feitas na Bacia e em comparagdao com os maiores polos petroliferos do Brasil, alguns dos
principais desafios que serdo encontrados ao longo das etapas de exploragdo e inicio da producao de
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petréleo e gas na Bacia Sedimentar da Foz do Amazonas, regido ainda pouco desenvolvida do pais,
perpassando pelas areas de atuacao do Engenheiro de Produgao.

O trabalho em questdo justifica-se pelo fato de o petréleo ser o principal recurso natural
comercializado no mundo e por ter caracteristica ndo-renovavel, logo, cria-se a necessidade de se
buscar por novos depdsitos e € nessa conjuntura que areas distantes dos principais polos petroliferos
e ainda sem infraestrutura podem ganhar destaque, como ¢ o caso da Bacia da Foz do Amazonas.

Para a ANP, a regido ¢ classificada como potencial para a descoberta de gés e dleo leve, com
indicios de hidrocarbonetos nos pocos de dguas rasas e profundas ja feitos pela industria.

Em 2013, pela primeira vez, seis blocos de petréleo em sua regido maritima foram ofertados
pela ANP e arrematados em um leildo por um consorcio formado pela Total e pela BP, juntamente
com a Petrobras, petroleira estatal nacional. Apds cinco anos e quatro pedidos de licenciamento
ambiental para a exploracdo negados, as estrangeiras decidiram se retirar do projeto, vendendo
totalmente suas parcelas de participagdo para a Petrobras, e em fevereiro de 2022, a ANP finalmente
aprovou a transferéncia. Em agosto do mesmo ano, a petroleira apresentou ao 6rgao ambiental
responsavel um pedido de licenga de operacdo, o qual ainda aguarda uma resposta.

Para que o projeto dé certo, sera preciso a ajuda das novas tecnologias digitais, na tentativa
de reduzir os altos custos associados ao desenvolvimento de uma nova fronteira, como também
descobrir meios de transpor os dificeis problemas logisticos, os entraves ambientais relacionados ao
Rio Amazonas e sua foz e aos corais de recifes, e a aceitagcdo e apoio das comunidades locais.

Se tudo ocorrer bem, a perspectiva € que haja um grande desenvolvimento ndo s6 localizado,
mas em todo o pais, gerando emprego e renda para os brasileiros.

2. Metodologia

Com a finalidade de obter as respostas e resultados sobre o objeto de estudo, foi utilizado o
método de pesquisa descritiva e exploratdria, partindo de uma revisdo bibliografica com livros,
artigos publicados, dissertagdes e estudos similares. Segundo Gil (2002), as pesquisas exploratorias
tém como proposito proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a construir hipdteses. Logo, ¢ a revisao da literatura que possibilitard explicitar o
universo de contribui¢des cientificas de autores sobre tematicas especificas e neste trabalho, os
fundamentos tedricos conceituais serviram, principalmente para aprofundamento da tematica sobre
petroleo e o panorama geologico.

A andlise trata-se de uma pesquisa aplicada, que se concentra em torno dos problemas
presentes nas atividades das institui¢des, organizacdes, grupos ou atores sociais.

O estudo tem ainda carater qualitativo, com €nfase na observagao e estudo documental. Os
dados foram consultados em tabelas e graficos disponiveis em sites do governo brasileiro, como € o
caso da ANP (2023) e do IBGE (2023), e organizacdes internacionais, como a IEA - International
Energy Agency (2021).

Para a construcido do Quadro de Analise, que apontam os desafios do processo de descoberta
e exploracdo da nova fronteira e foram correlacionados com algumas das possiveis € notaveis
disciplinas da graduacao, de diferentes areas do conhecimento de um Engenheiro de Produ¢do, como
Introdu¢do a Engenharia do Petréleo, Engenharia Econdmica, Logistica, Gestdo Ambiental,
Planejamento e Controle da Producdo, Qualidade, entre outras.
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Em seguida, os pontos levantados foram destrinchados e relacionados com as areas de
atuacao e atribuicdes do profissional de Engenharia de Producao e, quando era o caso, com o que ja
se sabe atualmente, como a situagdo do licenciamento ambiental e a cidade escolhida para ser a base
aérea das operagdes na regido. Visto isso, ha ainda uma andlise sobre quais as habilidades que
provavelmente serdo demandas dos colaboradores envolvidos nesse projeto, que se inicia e que trara
grandes retornos para o pais e consequentemente, para a populagao, ao longo de varios anos.

3. Fundamentac¢io tedrica
3.1. Geologia da Bacia

Localizada na por¢ao oeste da Margem Equatorial Brasileira, a Bacia da Foz do Amazonas
situa-se no extremo norte do pais e estende-se pela plataforma continental dos estados do Paré e
Amapa. Segundo dados do SGB/CPRM (2023), Servico Geoldgico do Brasil, empresa publica
vinculada ao Ministério de Minas e Energia, a bacia abrange uma area de aproximadamente 350.000
km?, incluindo a plataforma continental, talude e regido de dguas profundas, até o limite entre as
crostas continental e ocednica. Desse total, a parte brasileira equivale & 268.000 km? (BRANDAO e
FEIJO, 1994), dos quais 55% corresponde a plataforma continental, que se estende até a cota
batimétrica de 200 m, e 45%, a regido de aguas profundas, conhecida como Cone do Amazonas
(BRUNO, 1987) e os outros 82.000 km? pertencem a Guiana Francesa.

A Bacia da Foz do Amazonas se formou durante a abertura da Africa e da América do Sul,
na Deriva Continental, cuja ruptura se deu no comego da Era Cretiacea (BRANDAO e FEIJO, 1994).

3.2.Potencial exploratorio da Bacia

Segundo Cruz et al. (2021), apos as descobertas significativas de 6leo na Margem Equatorial
Africana e, posteriormente, na Bacia da Guiana-Suriname, o interesse exploratorio nas bacias
sedimentares que compdem a Margem Equatorial do pais aumentou.

O campo de Jubilee, descoberto em 2007, localizado a 60 km da costa de Gana, entrou em
processo de producdo em 2010. Sua reserva comprovada ¢ de cerca de trés bilhdes de barris, com
uma expectativa de que esse numero seja ainda maior, de aproximadamente cinco milhdes de barris.
E a sua producdo média diaria de petréleo € em torno de 105.000 barris/dia (CRUZ et al., 2021).

Ja o campo de Liza, na costa da Guiana, descoberto em 2014, iniciou sua produ¢do em 2019.
Seu potencial exploratorio foi confirmado e sua taxa de produgado de petroleo € de 120.000 barris/dia,
com uma expectativa de que sua reserva seja de cerca de oito milhdes de barris de petroleo em termos
de volume recuperavel (BAUDOT et al., 2017; Exxonmobil, 2020).

Conforme Caputo (2015), a Bacia do Amazonas possui um volume bem maior de estudos
geoldgicos publicados do que as demais bacias sedimentares do norte de Brasil. Thomas (2001)
define pogos pioneiros como os que sdo utilizados para avaliagdo e delimitacdo da jazida, caso
existam, pois as informagdes oriundas desses pocos sao cruciais para o prosseguimento da campanha
exploratoria. Apos a avaliagdo dessas perfuragdes, a ANP classificou a regido como potencial para a
descoberta de gas e dleo leve, com indicios de hidrocarbonetos encontrados nos pogos de dguas rasas
e profundas. Segundo célculos dos gedlogos, haveria na regido até 14 bilhdes de barris de petroleo.

A figura 1 mostra que varios pocos ja foram perfurados na regido e em nenhum deles foi
encontrado 6leo, entretanto, esses pogos nao estdo na regido em que se teria sucesso na Foz do
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Amazonas. Por muito tempo se explorou a regido do Cone Amazonico e hoje entende-se que o
potencial ndo estd 14, mas sim em outra regido. O mapa mostra também os blocos de exploracao ja
leiloados pela agéncia nacional, em 2013.

Figura 1 - Mapa das atividades de E&P de 6leo e gas na Bacia da Foz do Amazonas
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Fonte: Empresa de Pesquisa Energética - Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gés (2021)

A companhia, em seu ultimo Plano Estratégico, que abrange os anos de 2022 a 2026,
apresentou uma previsdo de investimento, ndo somente nas bacias do pré-sal, como foco para
exploragdo e producdo, mas também na busca de outras reservas, na Margem Equatorial, com o
intuito de estuda-las e, posteriormente, aproveita-las. Conforme relatorio divulgado, o CAPEX
exploratorio, ou seja, os fundos usados para adquirir, atualizar e manter ativos fisicos, sera de US$
5,5 bilhoes, sendo aproximadamente US$ 2 bilhdes destinados exclusivamente para a regido.

3.3.Cadeia Produtiva do Petroleo e do Gas

A cadeia produtiva desses hidrocarbonetos pode ser descrita e decomposta em seis grandes
grupos de atividades: exploracdo, desenvolvimento, produ¢do, refino, transporte e distribuicdo. E
este complexo processo pode ser segmentado de diversas formas, sendo uma bastante comum a
divisao em upstream (exploragdo, desenvolvimento e producdo) e downstream (refino, transporte e
distribui¢do) (JUNIOR, 2005).

Antes de um poco comecar a produzir em propor¢des comerciais, ele passa pela fase de
exploracao que envolve toda a aquisi¢ao de dados sismicos, gravimétricos, geoquimicos, perfuracao
e avaliagdo de pogos, dentre outras. Ja a fase operacional de desenvolvimento da produ¢do envolve
um conjunto de investimentos que tem

De forma geral, o desenvolvimento da producdo inclui investimentos com sistema de
perfuragdo, completagdo, sistemas de coleta e unidade de produgdo com o objetivo de tornar viavel
as atividades de producdo de uma area exploratoria.
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Souza (2011) afirma que a infraestrutura logistica também representa muito nos custos dessa
fase; o volume de gastos dependera do investimento necessario para escoar a producao de dleo e gas
do seu local de extracdo até a refinaria: por grandes embarcagdes ou oleodutos, enquanto para o gas,
a distancia do trecho percorrido influencia o tipo de transporte, que pode ser por gasoduto ou
embarcacdes que liquefazem o gés. No Brasil, o transporte maritimo realizado pelos navios
petroleiros constitui-se no principal modal e a interligagao com o continente ¢ feita através dos portos
ou terminais maritimos.

Para a produgdo offshore, existem diferentes tipos de plataformas, que podem ser
classificadas entre as que sdo apoiadas no fundo do mar, as flutuantes e as mistas. Uma descri¢ao
mais detalhada sobre cada uma pode ser encontrada em Oliveira et al. (2011).

Silva (2014) descreve as plataformas do tipo FPSO (Floating, Production, Storage and
Offloading) como navios capazes de processar, armazenar e transferir o petroleo e/ou gas natural.
Assim, hd no convés da embarcacdo uma planta de processo de separacao e tratamento dos fluidos
extraidos. O petroleo, depois de livre da agua e do gas, € armazenado em tanques dentro do proprio
navio, sendo necessaria a transferéncia do mesmo para um navio aliviador (navio de offloading) de
tempos em tempos.

Apds o escoamento, o petroleo e o gas seguem para sua etapa de refino, seguida pelo
transporte e a sua distribuicdo. Essas etapas nao serdo aprofundadas uma vez que o escopo do
trabalho se concentra na parte upstream do processo.

3.4.Areas de atuacio do Engenheiro de Producio que se aplicam no setor de Oleo e Gas

A ABEPRO, Associagdo Brasileira de Engenharia de Producao apresenta no seu site as areas
e subareas do conhecimento em que o Engenheiro de Producao pode atuar. Dentro do segmento de
6leo e gas, destacam-se nesse trabalho: Engenharia de Operagdes e Processos da Producao, Logistica
e Cadeia de Suprimentos, Engenharia da Qualidade, Engenharia Organizacional, Engenharia
Econdmica, Engenharia do Trabalho e Engenharia da Sustentabilidade.

Apos descrever os principais temas abordados, como a geologia da bacia e a grande
probabilidade de sucesso, relativos a explora¢do de 6leo e géas nas bacias da Margem Equatorial,
incluindo a da Foz do Amazonas, sua cadeia produtiva, e também os campos de atuacao do
Engenheiro de Producdo nesse segmento, serd possivel desenvolver e compreender os proximos itens
com mais clareza e assertividade.

4. Desenvolvimento

Este item tem o objetivo de introduzir a cidade de Oiapoque, no extremo norte do Amapa,
local inicialmente escolhido pela Petrobras para servir de base aérea para as operagdes offshore no
Projeto Amapa Aguas Profundas e também apresentar os portos da regido para tentar inferir quais
poderdo ser utilizados como base maritima. E, ainda, apresentar um quadro de analise mostrando os
desafios que serdao encontrados ao longo desse processo, bem como uma breve explicagao sobre cada
topico apontado.

4.1.Base de apoio aéreo: Oiapoque — AP
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Escolhida como uma das cidades de apoio para as operacdes de exploragdo de
hidrocarbonetos offshore, na Margem Equatorial, Oiapoque, no extremo norte do Amapa, vem
ganhando destaque no cendrio brasileiro. Segundo dados do IBGE (2023), o pequeno municipio tem
uma populacao estimada de 28.534 pessoas, distribuidas em uma area territorial de 23.034,39 km?,
resultando em uma densidade demografica de 0,91 hab/km?. Economicamente, Oiapoque apresentou
um PIB per capta de R$16.891,97, em 2019; o 7° mais alto do estado, das 16 cidades, ¢ 0 2.978° do
pais, dos 5.570 municipios pesquisados, de acordo com o governo do Amapa (2023). Por se tratar de
uma cidade litoranea, existe ainda a atividade de pesca, seja para consumo proprio, como também
para a comercializagao.

De forma geral, a infraestrutura da cidade € bastante precaria. Especificamente em relagao a
sua infraestrutura aeroportuaria, ela possui um aerédromo publico, distante cerca de 600 quildmetros
da capital Macapa e precisara receber melhorias para as operacdes de apoio offshore. Indiretamente,
serd preciso também melhorar os servicos de hotelaria e alimentacdo em Oiapoque e seus arredores,
uma vez que voos sao sempre sujeitos a atrasos e cancelamentos, sejam por condig¢des
meteoceanograficas ou por falhas e indisponibilidade das aeronaves.

4.2.Base de apoio maritimo: indefinida

Até a presente a data, a petroleira nacional ou qualquer prestadora de servicos ainda nao
divulgou qual o porto que serd utilizado para servir de apoio as suas operagdes na Margem
Equatorial. Hoje nao ha, na regido Norte ou Nordeste, um porto ou terminal que tenha capacidade
para receber embarcacdes de grande porte para dar continuidade a cadeia produtiva dos derivados
do petroleo. O maior porto da regido ¢ o “Chibatao”, privado e esta localizado nas margens do Rio
Negro.

Sendo assim, estima-se que serdo mobilizadas trés bases portudrias para atendimento da
campanha da Margem Equatorial, sendo elas nas localidades de Belém (PA), Pecém ou Mucuripe
(CE) e Itaqui (MA), de acordo com a Revista Brasil Energia (2022).

Atualmente, os Unicos terminais na regido operados pela Petrobras, proximos a area de
exploracao estdo em Macapa e Belém, porém, hoje em dia, trabalham recebendo apenas diesel e,
devido a sua estrutura limitada, poderdo servir somente para movimentacdes de cargas pequenas,
como rancho (alimentagdo para a tripulacao offshore) e materiais que caibam em contéineres.

Para o carregamento dos dutos e os sistemas de ancoragem, como as amarras € os torpedos
de ancoragem que sdo tradicionalmente utilizados no Brasil, serd necessario um porto de maior porte,
devido as dimensoes, peso e quantidade dos materiais envolvidos. Além disso, para a interligacdo
dos pocos na unidade de producao, ¢ necessaria uma base de carregamento especializada, que suporte
a atracacdo dos PLSV (Pipe Laying Support Vessel), bem como possua os equipamentos especificos
para realizar a transferéncia dos dutos para a embarcagdao. A teoria mais detalhada sobre dutos
flexiveis que interligam os pocos as plataformas pode ser vista nos estudos de Pereira e Netto (2020).

Praticamente também ndo existe nenhuma infraestrutura para suporte operacional offshore,
como oleodutos ou gasodutos, nem instalacdes de processamento. Apesar da concentracao das
operagoes logisticas do setor de oleo e gas estarem fortemente concentradas no Sudeste do pais, as
regioes Norte e Nordeste apresentam um potencial enorme para se desenvolverem a medida que os
promissores campos entrarem em producao.
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4.3.Quadro de Analise

O quadro a seguir foi elaborado pensando nos objetivos, presentes e futuros, do processo de
descoberta e exploracdo da nova fronteira. Os objetivos em questdo foram correlacionados com
algumas das possiveis areas de atuacao do Engenheiro de Produgdo, como também de teodricos que
fundamentam essas disciplinas. Em seguida, detalhou-se o maior desafio dentro dessas grandes areas
na qual o profissional de Producao pode atuar no setor de 6leo e gas.

Tabela 1 - Quadro de Analise

OBJETIVO AREA DA | DIALOGO DESAFIO PARA O ENGENHEIRO
ENGENHARIA | TEORICO DE PRODUCAO

Conseguir o | Sustentabilidade | Tinoco (2004) Planejar e implementar um sistema de

licenciamento Chiavenato (1999), gestdo ambiental eficiente, com

ambiental para iniciar Prahalad (2009) responsabilidade social e promovendo

e continuar operando o desenvolvimento sustentavel.

na regido.

Estimar o potencial | Econdmica Viceconti e Neves | Estimar e avaliar os resultados

real de volume de 6leo (2003), Bernstein | matematicos e financeiros para uma

recuperavel esperado e (1997) melhor tomada de decisdo sobre a

a viabilidade produgdo, bem como o melhor

econdmica do projeto. método.

Garantir a | Cadeia de | Slack (2019), Cardoso | Gerenciar os estoques para que nada

disponibilidade de | Suprimentos (2004) falte e as operagdes possam acontecer

insumos  necessarios como o planejado, sem atrasos e/ou

para a perfuragdo, multas.

completagdo e

produgdo dos pogos.

Fazer com que pessoas | Logistica Ballou (2008), Determinar as melhores rotas e meios

¢ materiais estejam na Caxito (2014), de transporte em busca do melhor

unidade certa, no Cardoso (2004) custo/beneficio.

tempo programado.

Otimizar o | Operagoes e | Zaccarelli (1987) Planejar o escoamento do o6leo

planejamento e a | Processo da extraido de modo a ndo interromper a

programacao da | Producao produgio.

producdo.

Fonte: Proprios autores

Para uma melhor elucidacdo, cada desafio foi destrinchado e analisado mais profundamente
a seguir.

- Planejar e implementar um sistema de gestao ambiental eficiente, com responsabilidade
social e promovendo o desenvolvimento sustentavel

Como ja mencionado na introdugdo, um dos principais entraves para o inicio da exploragao
da regido ¢ a dificuldade em conseguir o licenciamento ambiental dado pelo Ibama.

Organizagdo:

Universidade
Federal
Fluminense

[£] Mestrado )
= Profissional em SOUGtOFiigO Sem tSISt?mz'iS anS
W) sistemas de Gestdo e Gestdo Sustentaveis

........................



CONGRESSO NACIONAL DE P N
EXCELENCIA EM GESTAO " IN OVARSE
ISSN 1984-9354
Rio de Janeiro, Brasil, 23, 24 e 25 de novembro 2023

XVII CNEG _ Congresso Nacional de Exceléncia em Gestao / INOVARSE _ Simposio de Inovagéo e Responsabilidade Social
&
ESD Economic and Social Development Conference

Os ambientalistas defendem que uma eventual operacdo nas suas proximidades pode causar
degradacao ambiental local e transfronteiriga, ndo afetando apenas o conjunto de corais, mas também
a possibilidade de um derramamento de 6leo e a possibilidade de ele avancar sobre o mar territorial
da Guiana Francesa e paises do Caribe. Diante disso, faz-se necessario a criagdo e implementagao
de um Sistema de Gestdo Ambiental eficiente e para obter a licenca ambiental, a petroleira vem
tentando realizar um teste pré-operacional desde 2022, que permitira ao Ibama avaliar a efetividade
do plano de contingéncia, portanto conhecimento no assunto serd um diferencial para os profissionais
que estardao envolvidos nesse gerenciamento.

- Estimar e avaliar os resultados matematicos e financeiros para uma melhor tomada de
decisao sobre a produ¢io, bem como o melhor método

ApOs os primeiros pogos exploratorios a serem perfurados e confirmada a presenca de 6leo e
gés, novas estimativas de reserva e capacidade de producio do campo deverao ser feitas. Com novos
dados, um estudo atual sobre viabilidade econdmica sera realizado. Ao que tudo indica, com base no
levantamento geoldgico da regido, uma andlise de dados rigorosa e em perfuragdes recentes feitas na
Guiana pela Exxonmobil (2020) e divulgadas no sitt BNAMERICAS (2022), que acumula mais de
30 descobertas de pogos produtores de 6leo, o resultado serd favoravel e o projeto provavelmente
prosseguira.

Além de dominar conceitos da Engenharia Econdmica, o profissional que tiver boas noc¢des
do sistema produtivo do petréleo se sobressaird. O céalculo para a estimativa das reservas, bem como
as defini¢des de fator de recuperacdo, volume recuperavel e producdo acumulada, termos bastante
utilizados no meio, podem ser consultados em Thomas (2001).

- Gerenciar os estoques para que nada falte e as operacoes possam acontecer como o planejado,
sem atrasos e/ou multas

Tanto a perfuracdo, a completacdo e a produgdo sdo processos que demandam muitos
insumos e ferramentas, porém o espaco fisico nas estruturas offshore ¢ muito limitado e valioso.
Desse modo, a perfuragdao, independentemente do método utilizado, vai exigir uma grande
quantidade de materiais, visto que o reservatorio se encontra em aguas profundas e ultraprofundas,
o que significa, percorrer uma camada de agua de mais de 500 metros de profundidade, podendo
ultrapassar os 1500 metros, além do avanco sob o solo ocednico. A completacdo, da mesma forma,
demandara diversas e diferentes materiais € equipamentos para a sua execugao € na sequéncia a
producdo poderad iniciar, provavelmente com o uso de unidades flutuantes de producao do tipo FPSO.

Dimensionar corretamente a quantidade ideal de material em estoque, considerando os prazos
de fornecimento, o tempo de deslocamento atrelado ao seu custo, ainda mais com a grande distancia
dos portos até entdo existentes até os pogos, € a localizacdo da maioria dos fornecedores, que se
encontram no Sudeste do pais serd outro desafio.

- Determinar as melhores rotas e meios de transporte em busca do melhor custo/beneficio

Atualmente, praticamente toda industria offshore esta localizada na regido Sudeste do Brasil,
inclusive a mao de obra especializada necessaria para atuar na exploragdo e producao dos campos de
petroleo.
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Mover as fabricas instaladas, construir novas na regido da Foz do Amazonas ou ainda treinar
a mao de obra necessaria para trabalhar nas atividades de 6leo e gas adequadamente, demandarao
bastante tempo, grandes investimentos e garantia de retorno somente ao longo prazo, que ainda sera
uma incerteza até que sejam comprovadas a presenca de volumes consideraveis de 6leo nos
reservatorios. Desta forma, serd fundamental planejar com sabedoria o desafio logistico de
movimentar constantemente os materiais € as pessoas, principalmente dos estados do Rio de Janeiro
e Sdo Paulo, para a regido produtora localizada no Norte, seja pelo modal rodoviario ou o maritimo.

- Planejar o escoamento do 6leo extraido de modo a nio interromper a producio

Como ja explicitado antes, devido aos blocos produtores estarem localizados em aguas
profundas e ultraprofundas, além de distantes da costa, eles também se encontram em uma area
sensivel, o que torna o uso de oleodutos praticamente inviavel economicamente e ambientalmente,
respectivamente, restando apenas o modo de escoamento com o uso de navios aliviadores e unidades
de producao do tipo FPSO.

Essas embarcagdes, por sua vez, realizam a descarga por bateladas e com volumes que podem
variar. A falta de um bom planejamento pode levar a sobrecarga da plataforma produtora, resultando
no seu completo enchimento e impossibilitando a sua continuidade de producdo, caso ndo seja
esvaziada. Dessa forma, faz-se preciso coordenar corretamente o volume extraido com a capacidade
e velocidade de transbordo dos navios aliviadores, para descarga nos terminais maritimos.

Assim sendo, ha o desafio de planejar, programar e controlar de forma eficiente esse sistema,
que engloba um processo produtivo continuo (extracdo do 6leo e gas) com um processo de
escoamento discreto, feito por bateladas (navios aliviadores).

5. Consideracoes finais

Nao hé duvidas de que o projeto analisado envolve muitos desafios, ndo sé para o Engenheiro
de Produgdo, mas para todas as formagdes académicas e organizagdes envolvidas. Para obter o
maximo de sucesso nessa empreitada € preciso o envolvimento dos stakeholders, dos colaboradores,
das empresas de petréleo, da ANP, do governo, dos polos académicos e de toda a sociedade de forma
geral.

Com um grande potencial exploratorio que podera ser confirmado somente apds as primeiras
perfuragdes, o campo em questao sera capaz de se tornar uma das maiores fontes de riqueza da regido,
alavancando os desenvolvimentos local e nacional. Apesar do grande investimento, ¢ provavel que
o retorno financeiro e socioecondmico seja maior ainda, permitindo que as regides menos
favorecidas se equiparem as outras.

Por sua vez, com base em conhecimentos tedricos fundamentados, o Engenheiro de Produgao
ja pode prever algumas situagdes e se preparar para as dificuldades que surgirdo inicialmente,
minimizando-as ou tornando-as menos problematicas.

Durante a produgao efetiva do campo outros desafios poderdo surgir, porém sé se sabera mais
quando o 6leo e o gas forem realmente encontrados e caracterizados. Fica como sugestdo para um
trabalho futuro, o estudo desses desafios para o Engenheiro de Produ¢dao quando o campo estiver
produzindo efetivamente.

Algumas disciplinas da Engenharia de Producao estardo sempre presentes, do comego ao fim
da vida produtiva do reservatério, como a busca pela melhoria continua, o controle da qualidade e o
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foco na otimiza¢do. Mesmo em um cendrio aparentemente desfavoravel serd possivel prosperar,
fazendo nao s6 a industria avangar, mas ganhar e produzir conhecimento, trazer beneficios para a
comunidade local e gerar riqueza para o pais, atuando sempre de forma segura e sustentavel.
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