/ CONGRESSO NACIONAL DE

EXCELENCIA EM GESTAO \g@ I N O\//\ R S

Rio de Janeiro, Brasil, 14, 15 e 16 de julho 2022 ISSN 1984-9354

ESG e
Valor agregado
as organizacoes

Mestrado
Profissional em
Sistemas de Gestdo

Doutorado em Sistemas Patrocinio: @FAPERJ ‘Q! CNPq

de Gestao Sustentaveis Finiinga Carios Chagas il de Amparo

Universidade
. ~ Federal
Organizagao Fluminense






Populacao Mundial
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Populacao Brasileira

Populacao residente, 1872 - 2010
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The future trajectory for environmental finance: planetary boundaries and environmental, social and governance analysis/ 2020/ Ashley Ding,
Dan Daugaard, Martina K. Linnenluecke; Accounting & Finance




E o papel das organizagoes?

 |denftificar e incorporar as iniciativas ESG nas
suas estratégias;

« Organizar seus recursos, ferramentas e
departamentos para trabalharem orientados
ao ESG;

* Possuir capital humano adequado e
engajado aos principios ESG.




Por quée?

 E bom para o planeta;
+ Ebom para a empresa;
 E bom para a sociedade;

» Valor agregado.



Alimentos e Bebidas oo U

SG

« ODS 12

« Economia Circular

« Avaliacdo de Sustentabilidade do Ciclo de Vida
» Carlsberg Circular Community

hitps://www.carlsberggroup.com/sustainability/our-approach/

The Role of Life Cycle Sustainability Assessment in the Implementation of Circular Economy Principles in Organizations / 2018/ Monia Nieroa
* Ximena C. Schmidt Rivera.; Procedia CIRP 69







Economia Circular e Andlise do Ciclo de Vida  Mundo

Uso

SG
de recursos naturais mais do que triplicou

Mudancas climdaticas

Impactos na saude ligados a extracdo e
producdo de metais

ENE
Eco

nomia Circular Engajamento dos Fornecedores

Using life cycle assessment to achieve a circular economy/ 2021/ Claudia Pefia, Barbara Civit, Alejandro Gallego-Schmid, Angela Druckman,
Armando Caldeira- Pires, Bo Weidema, Eric Mieras, Feng Wang, Jim Fava, Lloren¢ Mila i Canals, Mauro Cordella, Peter Arbuckle, Sonia Valdivia,
Sophie Fallaha, Wladmir Motta; The International Journal of Life Cycle Assessment




Sustentabilidade - Osklen Mundo

SG
[ ) o ASAP.
B2 AS SUSTAINABLE
| AS POSSIBLE
=l AS SOON
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-

https://youtube.com/clip/UgkxWbga-OuS9zZ0GpoVS5QFkgeKQeCflrR4






Espanha

Inovacao de Eco produtos

ESG

0s beneficios do
ECODESIGN

ARTIGOS COM MAIS INDUSTRIAS MAIS
QUALIDADE SUSTENTAVEIS
Os produtos sao mais As empresas ganham em

versateis e fabricados com
materiais mais duradouros.

capacidade de inovacao e reforcam
Seu compromisso com o meio
ambiente.

CONSUMIDORES
MAIS FELIZES

Satisfaz a demanda do mercado
com produtos mais atrativos
para um publico cada vez mais
exigente.

PRODUCAO
MAIS EFICIENTE

Favorece a poupanca de
energia e precisa de menos
recursos naturais e
matérias-primas.

REDUCAO DAS DIFERENCIACAQ

EMISSOES NO MERCADO
0 consumo durante o transporte Os produtos sustentaveis tém um
diminui e, por conseguinte, as valor agregado que os diferencia
emissoes de CO.. da concorréncia.

Fonte: Euro-Funding.

¢4 1BERDROLA ECODESIGN [Mais artigos sobre Compromisso socia]

Do Consumers Value Environmental Innovation in Product?/ 2021/ Cristina Aibar-Guzman and Francisco M. Somohano-Rodriguez; Administrative Sciences




Inovacao de Eco produtos —pann

5.391 empresas | Eco design > uso ecoldgico

 Empresas precisaram inovar na integracao
da protecdo ambiental no desenvolvimento

de produtos € Nos processos de producao
¢ Os consumidores valorizam a Inovacao
ambiental no produtoe
« Aumento da consciencia ambiental do
consumidor

SG

Do Consumers Value Environmental Innovation in Product?/ 2021/ Cristina Aibar-Guzman and Francisco M. Somohano-Rodriguez; Administrative Sciences




Islandia

Sustentabilidade Espanha

Canadd

ESG
Energia

Applying Responsible Ownership to Advance SDGs and the ESG Framework, Resulting in the Issuance of Green Bonds/ 2021/ Gudrun Erla
Jonsdottir, Throstur Olaf Sigurjonsson, Ahmad Rahnema Alavi, Jordan Mitchell; Sustainability







Recursos humanos/ Diversidade e inclusao

Grafico 4.2.2-1 — VARI11 - Considerar as pessoas como principal fator da vantagem

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1%

Mada Relevante

competitiva

VAR11

1% 1%

Pouco Relevante Indiferente

Muito Relevante

60%

67%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Totalmente
Relevante

vetor para a geragido de valor na estratégia organizacional
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Diversidade na
composicdo da forca de
trabalho como vetor para
a geracdo de valor na
estratégia organizaclonal

IIRC (2016), Tsou & Yang (2019),
Bogers et al. (2018)

¢ Promocio da movacéo

e Abertura da empresa para
o conhecimento externo

e  Alcancar melhores
desempenho devido ao
beneficio do dividendo da
diversidade

53%

Totalmente
Relevante

ESG

Grafico 4.2.2-8 — VARS8 - Praticar a diversidade na composi¢@o da forca de trabalho como



Diversidade e inclusao

exclusao segregacao integracao inclusao

https://exame.com/bussola/diversidade-e-um-caminho-sem-volta-em-um-mundo-cada-vez-mais-conectado/

ESG



Diversidade e inclusao

ESG
Management?a N

SPECIAL ; ~
 COLLECTION  Alem da contratacao

DIVERSITY AND INCLUSION

Tools for Change: .
Advancing Equality ° Eq uidade
in the Enterprise

To address the centuries-old inequities

of systemic racism, business leaders .

must identify the opportunities and H d d
obstacles in their path and make a ¢ U I I . O n I O e
lasting commitment to cultural

transformation.

MIT

MANAGEMENT
EXECUTIVE IDUCATION




Diversidade e inclusao

Stefanie K. Johnson

e Viés inconsciente
e Entrevistas fake

« O papel da lideranca

QUE - o Admitir

ESG



Diversidade e inclusao

sportv w=u=m comeATe

ESG



(GIOWHIEE IS

TiTuLo: DIVERSIDADE E INCLUSAO | VB COMBATE

EDITOR/ILHA/DATA EDICAO: ERIK e LUIS

PRODUTO: UFC

ANUNCIANTE: CANAL PREMIERE COMBATE
AGENCIA DE PUBLICIDADE: GERENCIA DE COMUNICACAO & BRANDING
TIPO: OBRA GRAVADA E PRODUZIDA NO BRASIL
SEGMENTO DE MERCADO: TV PAGA

CRT: 19001000010003

PRODUTORA: GLOBOSAT PROGRAMADORA LTDA
CNPJ: 00.811.990/0001-48

ANO DE PRODUCAO: 2022

DIRETOR: RICARDO MOYANO

DURACAO: 1’35”



Diversidade e inclusao

Nnaltura

* Maior presenca feminina ¢ Eliminar diferenca ¢ Contratacao e promocao

SQ? ifg‘ VVALE

no conselho salarial entre de mulheres a lideranca
administrativo géneros
* Programa de Trainee * Meta de contratar 2.000
para pessoas negras pessoas negras até 2025

* Vagas pessoas 50+



Por quée?

 E bom para o planeta;
+ Ebom para a empresa;
 E bom para a sociedade;

» Valor agregado.
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